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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1 Jaarrekening 2025
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.1 BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa
| Materiéle vaste activa
1. bedrijffsgebouwen en -terreinen
2. machines en installaties
3. andere vaste bedrijfsmiddelen
Totaal materiéle vaste activa

Il Financiéle vaste activa
1. overige effecten
Totaal financiéle vaste activa

B Vlottende activa
| Vorderingen
1. op handelsdebiteuren
2. overige vorderingen
3. overlopende activa
Totaal vorderingen

Il Liquide middelen

C Totaal activa

PASSIVA

D Eigen vermogen
| Bestemmingsfonds
Il Overige reserves
Totaal eigen vermogen

E Voorzieningen
1. overige
Totaal voorzieningen

F Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
1. schulden aan leveranciers en handelskredieten
2. belastingen en premies sociale verzekeringen
3. schulden ter zake pensioenen
4. overige schulden
Totaal kortlopende schulden

H Totaal passiva

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
1
3.470.840 3.496.501
269.517 232.815
585.659 524.043
4.326.016 4.253.359
2
2.321.475 2.268.940
2.321.475 2.268.940
3
59.415 59.804
950.378 356.492
232.893 15.141
1.242.686 431.437
4 5.196.062 3.137.694
13.086.239 10.091.430
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
5
9.739.678 7.403.001
204.063 227.063
9.943.741 7.630.064
6
326.045 178.056
326.045 178.056
7
530.987 241.309
523.117 480.725
244.929 232.572
1.517.420 1.328.704
2.816.453 2.283.310
13.086.239 10.091.430
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.2 Winst- en verliesrekening over 2025

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Wet langdurige zorg

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Opbrengsten Jeugdwet

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateri€le en materié€le vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTING
Belastingen

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Toevoeging/onttrekking:

Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten
Overige reserves

Ref. 2025 2024
€ € € €
8
11.805.954 10.494.059
551.388 487.414
12.357.342 10.981.473
9 5.215.775 3.783.377
17.573.117 14.764.850
10 306.230 315.309
306.230 315.309
17.879.347 15.080.159
11 1.330.700 786.634
12 8.101.014 7.488.995
12 1.144.250 1.299.599
12 669.970 645.001
13 486.135 434.490
14 3.866.757 3.724.448
15.598.827 14.379.166
15 -33.157 -40.207
15 - 11.895
-33.157 -28.312
2.313.677 729.305
2.313.677 729.305
2025 2024
€ €
2.336.677 755.717
-23.000 -26.412
2.313.677 729.305
agze:

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.

Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
GK| 04-06-2026



Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.3 Kasstroomoverzicht over 2025

2025 2024
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 2.280.521 700.993
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeveranderingen 486.135 433.874
- mutaties voorzieningen 147.989 -121.320
634.124 312.554
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen -811.249 369.907
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 533.143 235.864
-278.106 605.770
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.636.539 1.619.317
Ontvangen interest 33.157 40.207
Betaalde interest - -11.895
33.157 28.312
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 2.669.695 1.647.629
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa -558.791 -480.943
Investeringen in overige financiéle vaste activa -52.535 -96.024
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -611.326 -576.967
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden - -603.000
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten - -603.000
Mutatie geldmiddelen 2.058.369 467.662
Stand geldmiddelen per 1 januari 3.137.694 2.670.032
Stand geldmiddelen per 31 december 5.196.062 3.137.694
Mutatie geldmiddelen 2.058.368 467.662
Toelichting:
Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode.
QQzEi
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.1 Algemeen

Activiteiten

Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. is statutair (en feitelijk) gevestigd te
Zwolle, op het adres Botlek 54, en is geregistreerd onder KvK-nummer 41022643. De belangrijkste activiteiten betreft
ondersteuning en begeleiding aan kinderen, jongeren en volwassenen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2025.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De
jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze
volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen en schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten (zoals vorderingen en schulden) als
afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan. In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans
wordt de reéle waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het
financiéle instrument niet in de balans is opgenomen, wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de
toelichting onder punt 8.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Primaire financiéle instrumenten
Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost van de
‘Grondslagen voor de waardering van activa en passiva’.

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar
de onderneming zullen toevioeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt
als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden
mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar
worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.

Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake
is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en
risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan
redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de
verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de
winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in
samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van

activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van de stichting.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire
methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
« Bedrijfsgebouw en terreinen : 2% - 5% - 10%

» Machines en installaties : 5% - 10%

» Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10% - 20% - 33,3%

* Vervoermiddelen : 20% - 25%

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven
toegewezen aan de samenstellende delen.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.
Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van de
effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening
verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van
agio/disagio of transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt
getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan
het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen
voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk
budget.

Effecten

Effecten die deel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen reéle waarde. Effecten die geen onderdeel
zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs of reéle waarde. De
transactiekosten zijn verwerkt in de winst- en verliesrekening OF in de eerste waardering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Liquide middelen die naar verwachting
langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden gerubriceerd als financiéle vaste
activa.

Eigen vermogen

Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal, Bestemmingsfondsen en Overige reserves.
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de stichting ingebracht kapitaal. Onder bestemmingsfondsen is
opgenomen de reserve aanvaardbare kosten en onder overige reserves is opgenomen een algemene reserver i.v.m.
de overname van een bungalow.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan
en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van
middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en
verliezen af te wikkelen. De rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde is verantwoord als
interestlast. De gehanteerde disconteringsvoet is 4,54%.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in
de eerste twee jaren (uitgezonderd de Long-COVID waarvoor een periode van drie jaar geldt) van de
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover
deze na 31 december 2024 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede
jaar.

Voorziening afbouw carriére
De voorziening wordt gevormd tegen contante waarde.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop
deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn;
baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten

De opbrengsten uit dienstverlening worden verantwoord naar rato van de verrichte prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum en in verhouding tot in totaal te verrichten diensten (onder de voorwaarde
dat het resultaat betrouwbaar kan worden geschat, dit indien aan de volgende voorwaarden is voldaan: a. het bedrag
kan op betrouwbare wijze worden bepaald; b. waarschijnlijke economische voordelen; c. de mate waarin de
dienstverlening op de balansdatum is verricht kan op betrouwbare wijze worden bepaald; en d. gemaakte kosten en
kosten die nog moeten worden gemaakt kunnen betrouwbaar worden bepaald; als dat niet kan dan opbrengsten
slechts verwerken tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening). De met de opbrengsten samenhangende
lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de
reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend
actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen
door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden
verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of voor balansdatum en een
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de
winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van
ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is
verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen
(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of
gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een
voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk

zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op

contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval
van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Pensioenen

Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. heeft voor haar werknemers een
pensioenregeling die is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Met ingang van 1
januari 2026 voert PFZW een premieregeling uit in het kader van de Wet toekomst pensioenen. In deze regeling wordt
de pensioenopbouw vormgegeven via premie-inleg. De door Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig
Gehandicapten Zwolle e.o. en de werknemer betaalde premies worden belegd, waarbij voor iedere deelnemer een
persoonlijk pensioenvermogen wordt opgebouwd. De uiteindelijke pensioenuitkering is afhankelijk van de ingelegde
premies, het (collectief) behaalde beleggingsrendement en de renteontwikkeling. Stichting Voorzieningen
Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. betaalt de pensioenpremies, waarbij de premie voor de helft
door de werkgever en voor de helft door de werknemer wordt gedragen. Stichting Voorzieningen Verstandelijk en
Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende betalingen indien de
beleggingen tegenvallen. De pensioenverplichtingen zijn hiermee volledig ondergebracht bij PFZW.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te betalen)
interest.

1.1.4.4 Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt geen segmentatie van de resultatenrekening toegepast. Stichting Voorzieningen
Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. levert voornamelijk intramurale zorg. Intern wordt daarnaast
ook niet gestuurd op verschillende segmenten.

1.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liqguide middelen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als
gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum
van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere informatie
geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke
gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

1.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025

- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Mutaties in het boekjaar
- investeringen

- herwaarderingen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen
- terugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa

.aanschafwaarde
.cumulatieve herwaarderingen
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2025
- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Afschrijvingspercentage

2. Financiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2025
Ontvangen dividend

Aankopen

Verkopen

Waardemutatie

Boekwaarde per 31 december 2025

Bedrijfs- Andere vaste
gebouwen en Machines en bedrijfs-
terreinen installaties middelen Totaal
€ € € €
4.719.987 300.966 1.145.153 6.166.106
1.223.486 68.151 621.109 1.912.746
3.496.501 232.815 524.044 4.253.360
227.644 58.529 272.618 558.791
0 0 0 0
253.305 21.827 211.003 486.135
-25.661 36.702 61.615 72.656
4.947.631 359.495 1.417.771 6.724.897
- - - 0
1.476.791 89.978 832.112 2.398.881
3.470.840 269.517 585.659 4.326.016
2%15%/10% 5%/10% 10%/20%/25%/33,33%
Overige
effecten Totaal
€ €
2.268.940 2.268.940
11.559 11.559
1.629.995 1.629.995
-1.716.162 -1.716.162
127.143 127.143
2.321.475 2.321.475

Toelichting:

Tot en met 2024 waren de effecten ondergebracht onder de vorderingen. Door gewijzigde inzichten (de effectenportefeuille kent een

langdurig karakter) is deze vanaf 2025 ondergebracht onder de financiéle vaste activa. 2024 is hierop aangepast.

3. Vorderingen

De specificatie is als volgt:

1. Overige vorderingen:
Vorderingen op debiteuren
Vorderingen inzake JW
Overige vorderingen

2. Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

12

2025 2024
€ €
59.415 59.804
445.809 309.802 ng
504.569 46.690
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

Toelichting:

Vorderingen inzake JW

De decemberproductie JW 2025 is hoger geweest dan in 2024.

Overige vorderingen

In 2025 is sprake van een financieringstekort, in 2024 is hier geen sprake van.

In 2025 is met betrekking tot de jaren 2020-2023 geconstateerd dat er teveel premie WW-Awf is afgedragen. De stichting heeft een
gespecialiseerd kantoor verzocht de impact hiervan uit te zoeken. Vervolgens zijn stukken aangeleverd bij de belastingdienst. Het
onderzoek door de belastingdienst is afgerond en de uitkomst is een teruggaaf premie van € 363.251.

Vooruitbetaalde bedragen
In 2025 is een investering in twee elektrische bussen betaald. De levering vindt in 2026 plaats.

Toelichting:
Onder de overige vorderingen is begrepen € 105.683 inzake het financieringsverschil WLZ dat als volgt is te specificeren:

Nog in tarieven te verrekenen financieringstekort/-overschot 2025 2024 Totaal

Saldo per 1 januari - - -
Bij/af: financieringsverschil boekjaar 105.683 - 105.683
Bij/af: correcties voorgaande jaren - - -
Bij/af: betalingen/ontvangsten - - -
Saldo per 31 december 105.683 - 105.683

Stadium van vaststelling O a [
Waarvan gepresenteerd als:

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort

- schulden uit hoofde van financieringsoverschot

a = interne berekening
b = overeenstemming met zorgkantoor
¢ = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (NZa)

2025 2024

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten jaar t 11.714.667 10.494.059

Af: Vergoedingen ter dekking van wettelijk budget 11.608.984 10.494.059

Financieringstekort / overschot 105.683 -
4. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 2025 2024

€ €

1. Bankrekeningen 5.193.880 3.137.429

2. Kassen 2.182 265

Totaal liquide middelen 5.196.062 3.137.694

Toelichting:
Alle liguide middelen zijn vrij beschikbaar.

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:
1. Bestemmingsfondsen
2. Overige reserves

Totaal eigen vermogen

4.1 Bestemmingsfondsen
Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingsfondsen:
Reserve aanvaardbare kosten

Totaal bestemmingsreserves

4.2 Overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:
Overige reserves:

Algemene reserve

Totaal overige reserves

2025 2024

€ €

9.739.678 7.403.001

204.063 227.063

9.943.741 7.630.064

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
2024 bestemming mutaties 2025

€ € € €
7.403.001 2.336.677 - 9.739.678
7.403.001 2.336.677 - 9.739.678
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
2024 bestemming mutaties 2025

€ € € €

227.063 -23.000 - 204.063
227.063 -23.000 - 204.063

Toelichting:
Reserve aanvaardbare kosten

De reserve aanvaardbare kosten betreft het deel van het resultaat dat is gereserveerd ter dekking van toekomstige kosten die
passen binnen de doelstelling en de subsidieverplichtingen van de organisatie. De reserve wordt aangewend conform de

geldende wet- en regelgeving en interne beleidsafspraken.
Algemene reserve

Per 3 oktober 2023 zijn Stichting Voorzieningen voor Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. (verkrijgende stichting)
en Stichting Fonds Belangenbehartiging voor Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. (verdwijnende stichting) met
elkaar gefuseerd. Een bungalow (gelegen aan de Wandelbosweg 39, 7971AA Havelte) en het postieve banksaldo zijn per die datum
overgegaan van de verdwijnende stichting naar de verkrijgende stichting. Het vermogen is gemuteerd op de algemene reserve.

5. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 2024 2025
€ € € € €
1. overige

jubilea 46.582 6.165 817 - 51.930
langdurig zieken 131.474 141.957 28.909 - 244.522
afbouw carriére - 29.593 - - 29.593
Totaal voorzieningen 178.056 177.715 29.726 - 326.045

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
2025
€
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 184.767
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 141.278
hiervan > 5 jaar 26.385

14
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

Toelichting per categorie voorziening:

Voorziening jubileumverplichtingen

De voorziening wordt gevormd voor toekomstige verplichtingen als gevolg van jubileumuitkeringen en OBU en
pensioenuitkeringen. Het betreft uitkeringen ten behoeve van 12,5 jarige-, 25 jarige- en 40 jarige- jubilarissen die conform cao
VGN recht hebben op een uitkering. De verplichting is gewaardeerd tegen contante waarde van 4,54%.

Voorziening langdurig zieken

Daar er voor enkele personeelsleden de verwachting bestaat dat deze blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid is een voorziening langdurig zieken gevormd voor het
ondervangen van de verplichting tot betaling van beloningen in de toekomst. De verplichting is gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Voorziening afbouw carriére

De voorziening afbouw carriere betreft een voorziening uit hoofde van de CAO. Medewerkers kunnen, via deze nieuwe
generatieregeling, drie jaar voor hun AOW-gerechtigde leeftijd 25% minder gaan werken, op basis van een arbeidsovereenkomst
voor onbepaalde tijd die (gemiddeld) tenminste 24 uur per week bedraagt. Dit gebeurt tegen behoud van 85% van hun salaris en
volledige pensioenopbouw (100%). De regeling vereist dat de werknemer tenminste 10 jaren aaneengesloten bij de werkgever
werkzaam is in een direct cliéntgebonden functie en 15 jaar in de gehandicaptenzorg in een direct cliéntgebonden functie
(begeleiden, behandelen, verzorgen en verplegen). De verplichting is gewaardeerd tegen contante waarde van 4,54%.

6. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 2025 2024
€ €
1. Crediteuren 530.987 241.309
2. Belastingen en premies sociale verzekeringen 523.117 480.725
3. Schulden terzake pensioenen 244,929 232.572
4. Nog te betalen salarissen 77.544 83.939
5. Vakantiegeld 374.262 331.795
6. Vakantiedagen 951.150 845.929
7. Overige schulden 114.464 67.040
Totaal overige schulden 2.816.453 2.283.310
Toelichting:

Crediteuren
Onder de crediteuren is een schuld aan een autobedrijf opgenomen voor de aanschaf van twee elektrische bussen.

agze
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS
7. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa
Huurverplichtingen

Volledigheidshalve wordt opgemerkt dat door de Stichting verplichtingen zijn aangegaan, zonder dat deze blijken uit de
balansopstelling. Deze huurverplichtingen hebben de volgende omvang en looptijd:

Huurverplichtingen < 1 jaar € 105.000
Huurverplichtingen 2-5 jaar € 212.800
Huurverplichtingen > 5 jaar € 40.000

Daarnaast is met de Gemeente Zwolle een erfpachtovereenkomst gesloten voor een bedrag ad € 20.874 per jaar.
In 2023 is door fusie met Stichting Fonds Belangenbehartiging voor Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. het
eeuwigdurend recht van erfpacht (en opstal) verkregen van een perceel grond gelegen aan de Wandelbosweg 39 & 40 te Havelte.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontoles door zorgkantoren en gemeenten op gedeclareerde zorgprestaties kunnen correcties
noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materi€le nacontroles zijn vooralsnog onzeker en
daarom zijn hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

Premie WW-Awf

Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o heeft in 2025 met betrekking tot de jaren 2020-2023
geconstateerd dat er (mogelijk) te veel premie WW-Awf is afgedragen. De stichting heeft een gespecialiseerd kantoor verzocht de
impact hiervan uit te zoeken. Deze analyse heeft ertoe geleid dat mogelijk circa EUR 0,3 min — EUR 0,4 min over genoemde jaren
teveel is afgedragen. Het onderzoek is afgerond en vervolgens is contact gezocht met de belastingdienst. Deze heeft in ieder geval
voor een bedrag van € 363.251 bevestigd dat dit door de organisatie teveel is betaald. Dit zal in 2026 worden terugbetaald.
Daarnaast kan voor een aantal gevallen nog een aanvullend teruggaaf verzoek gedaan worden waarvan de uitkomst nog ongewis is.
Gezien de onzekerheid over zowel de omvang van dit aanvullende bedrag als de mogelijkheid tot terugvordering bij de belastingdien:
is deze (mogelijke) vordering nog niet opgenomen in deze jaarrekening.

Wet DBA

De Belastingdienst heeft per 1 januari 2025 het handhavingsmoratorium op de Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet
DBA) opgeheven, waarmee de handhaving op schijnzelfstandigheid wordt verbeterd. Zorginstellingen zijn door het opheffen van het
handhavingsmoratorium verplicht zich te houden aan de geldende wet- en regelgeving inzake de inzet van ZZP-ers. Stichting
Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o heeft in reactie hierop in 2025 diverse acties uitgezet. Dit heel
geleid tot bewustwording en voorkomen schijnzelfstandigheid binnen de organisatie. Hoewel er voor 2025 en 2026 sprake lijkt te zijn
van een overgangsperiode zonder vergrijpboetes voor organisaties die zich aantoonbaar inspannen om schijnzelfstandigheid te
voorkomen, blijft er een risico op naheffingen. Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o heeft
intern een traject doorlopen om de inzet van PNIL en ZZP-ers te toetsen aan de wet DBA. Waar nodig zijn contracten aangepast en
zijn criteria opgesteld voor toekomstige inzet van ZZP-ers. Bij het opstellen van de jaarrekening 2025 bestaat nog geen inzicht in
eventuele financiéle consequenties voortvioeiend uit de wet DBA. Als gevolg daarvan is een eventuele verplichting niet tot uitdrukking
gebracht in de balans per 31 december 2025.

agze
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

BATEN
8. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

8.1 Wet langdurige zorg

De baten wet langdurige zorg zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz 11.714.667 10.494.059
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz v.j. 91.287 -
Totaal 11.805.954 10.494.059
Toelichting:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz

Toename van het budget door:

- meer cliénten (vooral jonge kinderen met de functie behandeling);

- stijging verleende ambulante zorg, vergroting zorgvraag thuis;

- meer cliénten welke bij de stichting zijn komen wonen;

- meer cliénten welke van de logeermogelijkheden van de stichting gebruik gemaakt hebben;
- stijging van de tarieven.

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz v.j.

In 2024 is meer Wiz productie gerealiseerd dan afgesproken met het zorgkantoor. Door de Nza wordt na afloop van het jaar
beoordeeld of er macro nog ruimte is (de zogenaamde landelijke pot) om de overrealisatie na te betalen. Deze ruimte was er en is in

2025 volledig nabetaald.

8.2 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

€ €
PGB 551.388 487.414
Totaal 551.388 487.414
9. Opbrengsten Jeugdwet
De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

€ €
Jeugdwet diverse gemeenten 5.215.775 3.783.377
Totaal 5.215.775 3.783.377
Toelichting:
Jeugdwet diverse gemeenten
Door tariefstijgingen en meer cliénten is de opbrengst hoger dan in 2024.
10. Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten) zijn
als volgt samengesteld: 2025 2024

€ €
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 24.140 16.671
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van EZ (RVO) 37.079 1.608
Koersresultaat 158.003 119.625
Overige opbrengsten 87.008 177.405
Totaal 306.230 315.309

QQzEi
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

Toelichting:

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS

Betreft een door het Ministerie van VWS verleende subsidie stagefonds.

Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van EZ (RVO)

Betreft een door de RVO gegeven voorschot op de subsidie DUMAVA en een verkregen subsidie private laadinfrastructuur.
Overige opbrengsten

In 2024 is een erfenis ontvangen. Daarnaast is in 2024 een bankrekening welke voorheen toebehoorde aan de clientenraad
toegevoegd aan de liquide middelen van de organisatie.

11. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2025 2024

€ €
Personeel niet in loondienst 1.305.962 676.381
Kosten uitbesteding onderaannemers 24.738 110.253
Totaal 1.330.700 786.634
Toelichting:

Personeel niet in loondienst
In 2025 zijn meer uitzendkrachten en zzp'ers ingezet voor de begeleiding van cliénten.

12. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

€ €
Lonen en salarissen 8.101.014 7.488.995
Sociale lasten 1.144.250 1.299.599
Pensioenpremies 669.970 645.001
Totaal personeelskosten 9.915.234 9.433.595
Toelichting:

Lonen en salarissen

In de jaarrekening 2024 waren de overige personeelskosten gevat onder de post lonen en salarissen. Met ingang van dit jaar zijn de
overige personeelskosten gerubriceerd onder 16. Overige bedrijfskosten. De vergelijkende cijfers 2024 zijn aangepast.

Door onder meer CAO aanpassingen, de salarissen zijn per 1 juli met 4% verhoogd, en anciénniteiten meer lonen en salarissen.
Sociale lasten

In 2025 is geconstateerd dat er over de jaren 2020 t/m 2023 teveel premie WW-Awf is afgedragen. De belastingdienst heeft a.d.h.v.
aangeleverde stukken geconcludeerd dat dit terecht is en er volgt een teruggaaf over deze jaren van in totaal € 363.251. Deze
teruggaaf is in 2025 verwerkt onder de sociale lasten. Los hiervan zijn de sociale lasten gestegen door hogere percentages. Met name
de percentages ZW en WGA vanuit de werkhervattingskas zijn door instroom gestegen.

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:

Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle 183,98 184,05
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 183,98 184,05
Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is N.v.t. N.v.t.

13. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2025 2024
€ €

Afschrijvingen:

Materiéle vaste activa 486.135 434.490

Totaal afschrijvingen 18 486.135 434.490




Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

14. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2025 2024

€ €
Overige personeelskosten 507.638 509.365
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 481.110 454.410
Algemene kosten 770.652 717.720
Patiént- en bewonersgebonden kosten 1.374.826 1.308.379
Onderhoud en energiekosten 498.562 508.123
Huur en leasing 233.969 226.450
Totaal overige bedrijfskosten 3.866.757 3.724.448

15. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2025 2024
€ €
Rentebaten 33.157 40.207
Subtotaal financié€le baten 33.157 40.207
Rentelasten - -11.895
Subtotaal financi€le lasten - -11.895
Totaal financiéle baten en lasten 33.157 28.312
16. Honoraria accountant 2025 2024
€ €

De honoraria van de accountant over 2025 zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening 53.482 45.990
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 15.524 13.278
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0
Totaal honoraria accountant 69.006 59.268

agzei
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

17. Wet normering topinkomens (WNT)

De WNT is van toepassing op Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. Het
voor Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2025 € 167.000 (het bezoldigingsmaximum voor zorg en jeugdhulp, klasse Il, totaalscore 8

punten).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bedragenx €1 J. Albrecht

Functiegegevens Directeur/bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 136.354
Beloningen betaalbaar op termijn 15.423
Subtotaal 1561.777
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 167.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0
Totale bezoldiging 151.777
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2024
Bedragenx €1 J. Albrecht
Functiegegevens Directeur/bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,00
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 130.085
Beloningen betaalbaar op termijn 14.851
Subtotaal 144.936
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 158.000
Totale bezoldiging 144.936
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
LASTEN

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1

Functiegegevens

HJ Messchendorp

Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2025

01/01 - 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 20.040
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 25.050
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2024
Bedragenx €1

Functiegegevens

HJ Messchendorp

Lid / Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2024

01/01- 05/03 (Lid) 06/03- 31/12 (Vz)

Bezoldiging
Totale bezoldiging 18.960
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 23.567

Bedragenx €1

Functiegegevens

P. Mutaers

Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2025

01/01- 31/12

Bezoldiging

Totale bezoldiging 13.360
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 16.700
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2024
Bedragenx €1

Functiegegevens

P. Mutaers

Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024

07/03- 31/12

Bezoldiging
Totale bezoldiging 8.427
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 13.689

21

Accountants voor de Gezondheidszorg B.V.

Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
GK| 04-06-2026



Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
LASTEN

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1 G. ter Braake

Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01- 31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging 13.360
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 16.700
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2024

Bedragenx €1 G. ter Braake
Functiegegevens Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 02/06- 31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging 7.047
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 9.719

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 een
bezoldiging boven het individuele toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.1.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. heeft de
jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 26 mei 2026.

De raad van toezicht van de Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. heeft
de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering van 26 mei 2026.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.2.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G., Zwolle, 26 mei 2026 W.G., Zwolle, 26 mei 2026
J.A. Albrecht H.J. Messchendorp
Directeur/bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht
W.G., Zwolle, 26 mei 2026 W.G., Zwolle, 26 mei 2026
P. Mutsaers G. ter Braake
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.2 OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o.

1.2 OVERIGE GEGEVENS

1.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, dat het behaalde resultaat uitsluitend kan worden aangewend ten bate van het algemeen

algemeen maatschappelijk belang.

1.2.2 Nevenvestigingen

Stichting Voorzieningen Verstandelijk en Meervoudig Gehandicapten Zwolle e.o. heeft geen nevenvestigingen.

1.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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